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日 ! 市国

资委考核分配与收益管理科科
长 " 四级调研员张黎明带领考

核组到聊城水务集团 ! 对水务
集团

$ " ! #

年度社会与经济效益

指标完成情况进行专项考核 #

集团领导班子成员 " 部分指标

责任单位负责人和职工代表参
加考核$

党委书记 % 董事长谭相彦
就水务集团

$ " ! #

年度社会及经

济效益指标完成情况向考核组
作了详细汇报 ! 领导班子其他

成 员 依 次 进 行 了 个 人 工 作 述

职$

随后 ! 水务集团部分指标
责任单位负责人和职工代表对

集团总经理及副职年度工作业
绩情况进行了民主评议$

考核组还逐一审阅了水务
集团

$ " ! #

年度审计报告" 工资

清算报告 " 安全运行记录 " 水质
检测报告 " 重点项目建设情况

及锦旗 " 表扬信等资料 ! 并对水
务集团

$ " ! #

年的工作和取得的

成绩给予了充分肯定 ! 对今后
的考核方式提出了优化建议$

张敬恩
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本报讯
!"

月
#

日至
!$

日!聊城

水务集团集中开展了第三季度绩效考

核" 集团领导班子成员#各指标责任单

位班子成员#各党支部书记参加考核"

!"

月
!$

日!在第三季度绩效考核

会上! 通报了集团第三季度管理指标

考核#主要经济指标#安全生产经营工

作等方面的情况和第四季度生产经营

工作的安排!听取了各单位$部门%第三

季度工作完成情况汇报! 进行了现场

评议!并对重点工作进行了部署"

会上!集团党委副书记#董事#总经

理王吾雪通报了集团第三季度安全生

产#经营工作情况!并就第四季度生产

经营工作进行了安排" 他要求!一是严

格安全管控! 近期各地频发重大事故!

各单位$部门%要引以为戒!排查设备设

施隐患!保证设备处于健康状态!同时

规范作业管理!遵守交通规则!确保员

工安全和装置运行安全"

二是各地疫情防控形势依然严峻!

疫情防控切不可放松警惕! 窗口单位

更 要 严 格 落 实 执 行 疫 情 防 控 规 定 要

求!规范执行戴口罩#测体温#消毒消杀

等措施!确保&三不伤害'!同时完善应

急预案!提升应对应急能力和意识"

三是高度重视食品卫生安全!不采

购#加工食用过期变质食品!作业人员

要严格执行防疫要求!讲卫生#讲文明!

对设备设施定期消毒!确保食品安全"

四是各生产企业要从预防#管控两

方面入手! 对老旧装置设施进行检查!

全面制订检修#完善方案!实时监管重

要设备设施运行状态! 确保装置运行

安全" 要预见性对供水#污水处置过程

中受季节温度变化产生的影响! 明确

设备安全度冬所需物资材料的规格和

数量!做好备品备件#工器具准备工作!

尤其针对污泥处置过程存在的问题 !

学习先进企业成功经验! 采取相应措

施!确保冬季生产运行稳定"

五是城南供水公司要借纳入标准

体系的机会! 开展标准化管理知识培

训! 规范做好危险源和环境因素的辨

识#排查和分析!逐项制订治理与管控

方案" 完善现场标识与设备标牌!明确

巡检通道!确保作业安全(完善工作记

录! 认真汇总基础运行数据并及时分

析利用!指导工艺优化!提高运行和管

控质量" 针对厂区设备及物料特点!完

善相应制度和作业指导规程! 落实防

爆#防火#防中毒#防冻等各项工作要

求!加强员工技能培训!确保安全稳定"

六是严格按照集团部署!对照年度

目标和任务分解!逐项认真梳理!查缺

补漏!确保保质保量完成" 尤其是结合

巡察问题整改#体系换版升级等重点任

务!要统筹全局#重点突出#举一反三!

以有利于企业发展# 有利于团结向上

为根本!抓紧抓细!确保全年各项工作

再上新台阶!实现&十三五'规划圆满收

官!为集团&十四五'及中长期发展奠定

坚实的基础"

集团党委书记#董事长谭相彦对第

三季度工作完成情况进行了点评!并对

第四季度重点工作提出了四点要求 "

一是继续抓好疫情防控" 近期青岛疫

情备受关注!各单位$部门%要严格落实

疫情防控要求!督促近期有青岛旅居史

的员工进行核酸检测!并安排做好员工

个人及家庭的疫情防控工作" 二是持

续抓好年度目标的完成"各单位$部门%

要按照年度目标计划!对照年度责任状

和重点工作!充分利用剩余时间持续抓

好全年工作任务的落实!争取目标任务

早日完成" 三是继续抓好市委巡察问

题的整改落实" 各单位$部门%要坚持

按照市委和党委研究制定的方案!对照

整改时间节点和任务目标!保质保量地

完成整改任务!同时将巡察成果应用到

以后的工作中!健全完善工作制度和工

作流程" 集团纪委要牵头!督促各单位

$部门%对照分工抓好整改落实"四是持

续抓好稳定工作" 根据巡察要求!集团

将调整和增设部分单位的职能!各单位

$部门%要严格工作交接!要求相关人员

站好最后一班岗! 交接工作清晰明了!

各分管领导要负起责任!绝不允许工作

出现真空断层!确保工作的延续性" 集

团纪委要做好督查!确保集团整体工作

稳定运行"

据悉!

!"

月
#

日至
!$

日! 集团对

各单位$部门%第三季度的管理指标#经

济指标完成情况进行了集中考核"

!"

月
!"

日至
!!

日!集团党委书记#董事

长谭相彦带领考核组! 对各个工作场

所#生产车间#化验室#市政仓库#在建

项目等进行了现场巡查"张敬恩 马 翔
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